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 : شىاسىامٍ

 زدی یصدوق دیشه یرماند یو خدمات بهداشت یعلوم پزشک دانشگاه غذا یمنیسلامت و ا قاتیمزکز تحق کیبزنامه استزاتژ: عىًان 

  2041الی  2041: ديرٌ سماوی 

  2041: سال سمان تديیه 

 :             کمیتٍ راَبزدی 

 (الْبم خلیلیدکتش آصادُ ًجبس صادُ، دکتش ًذا هلاخلیلی، دکتش ػیذُ هؼلَهِ ػشة، دکتش  ) :خاومُا

 (یحیی ٍحیذیهحوذ ، دکتش صادُ، دکتش سضب هَسکیبى دکتش جلال كبدقی صادُ، دکتش اهیي كبلحی، دکتش ػیذ ػؼیذ خیبط)  :آقایان

 

 :اػضبی تین تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیک 

 داًـیبس گشٍُ ػلَم ٍ كٌبیغ غزایی داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿْیذ كذٍلی یضد دکتش جلال كبدقی صادُ :

 یذ كذٍلی یضدداًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿْ غزا یوٌیػلاهت ٍ ا مبتیهشوض تحموبسؿٌبع  خبًن فبعوِ الؼبدات دؿتی:

 داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿْیذ كذٍلی غزا یوٌیػلاهت ٍ ا مبتیهشوض تحموبسؿٌبع  خبًن الِْ لًَی:

  یمسعود موسو دیدکتر س: مشايرٌ طزح 

 زدی یدصدوقیشه یو اقتصاد سلامت دانشگاه علوم پزشک تیریگروه علوم مد اریاستاد 

 



 13 | كفحِ   مزکش تحقیقات سلامت ي ایمىی غذابزوامٍ استزاتژیک 

 

 1402پبییض                                                                                       13 كفحِ غزا یوٌیػلاهت ٍ ا مبتیهشوض تحمثشًبهِ اػتشاتظیه 

 هؼشفی هشکض تحقیقبت 

 ػلاهت ٍ ایوٌی غزا تصهبًی تبػیغ هشکض تحقیقب یشػ 

 

 اخذ موافقت اصولی تأسیس از شورای پژوهشی دانشگاه 3131خرداد 

 

 افتتاح رسمی و آغاز بهرهبرداری از آزمایشگاه تخصصی مرکز 3131آبان 

 

 اخذ موافقت کمیسیون تأسیس واحدهای تحقیقاتی معاونت تحقیقات و فناوری وزارت بهداشت 3131بهمن 

 

 وافقت شورای معین وزارت بهداشتاخذ م 3131اردیبهشت 

 

 خذ مجوز شورای گسترش وزارت بهداشت 3131خرداد 

 

 صویب چارت سازمانی و تشکیلات تفصیلی در هیأت امنای دانشگاه 3131مرداد 

 اخذ موافقت اصولی تأسیس آزمایشگاه مجاز سازمان غذا و دارو 3131شهریور 

 

 فصیلی در شورای دانشگاهتصویب چارت سازمانی و تشکیلات ت 3131آذر 

 

 تصویب چارت سازمانی و تشکیلات تفصیلی در مرکز توسعه مدیریت و تحول اداری وزارت بهداشت 3131بهمن 

 

 اخذ ردیف بودجه مستقل مصوب مجلس شورای اسلامی 3131اسفند 

 

 کلنگ زنی ساختمان مرکز تحقیقات سلامت و ایمنی غذا 3131اسفند 
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 حقیقبت ػلاهت ٍ ایوٌی غزافؼبلیت ّبی هشکض ت 

 ػشضِ ٍ تَلیذ صهیٌِ دس پظٍّؾ اهش اص حوبیت ٍ پیـجشد تمَیت، یضد كذٍلی ؿْیذ پضؿىی ػلَم داًـگبُ غزای ایوٌی ٍ ػلاهت تحمیمبت هشوض فؼبلیت ّبی صهیٌِ تشیي هْن اص یىی  

 ایي غزا ایوٌی ٍ ػلاهت تحمیمبت هشوض هذت ثلٌذ ّبی ثشًبهِ خولِ اص .اػت ایشاًی خبهؼِ غزایی ػجذ ػلاهت استمبی خْت دس پظٍّـی دػتبٍسدّبی وبسثؼت ّوچٌیي ٍ ػبلن غزای

 اخشا ٍ عشاحی سا غزا ایوٌی ٍ ػلاهت حیغۀ دس ّذفوٌذ ٍ هحَس تمبضب تحمیمبتی ّبی عشح ٍ ثبؿذ پیـشٍ الوللی ثیي ٍ هلی ػغَح دس وبسثشدی ّبی پظٍّؾ ػشكۀ دس ثتَاًذ وِ اػت

 دس وبسآفشیٌی ّبی هْبست تمَیت وـَس، غزایی كٌبیغ ٍ تَلیذی ٍاحذّبی ثب استجبط ٍ هـبسوت خلت الوللی، ثیي ػلوی ّبی پبیگبُ ٍ هؼتجش هدلات دس ػلوی همبلات ًـش ًوبیذ.

 تحمیمبت هشوض فؼبلیت ّبی صهیٌِ یگشد اص … ٍ خبهؼِ، ػوَم ثِ وبسثشدی ّبی آهَصُ اًتمبل ٍ ّوگبًی تشٍیح تحمیمبتی، خبهغ ّبی آصهبیـگبُ تَػؼِ تىویلی، تحلیلات داًـدَیبى

 40 ٍ اًگلیؼی صثبى ثِ همبلِ 140 اًتـبس پظٍّـی، گشًت 3 اخز تحمیمبتی، عشح 34 اخشای ثِ هَفك 1401 ػبل تب تبػیغ صهبى اص هشوض ایي .سًٍذ هی ؿوبس ثِ غزا ایوٌی ٍ ػلاهت

 اػت. ؿذُ صؿیآهَ وبسگبُ 70 ثشگضاسی ٍ وتبة ػٌَاى 7 ٍ فبسػی صثبى ثِ همبلِ

 اػضبی ،”ػبلن غزایی ػجذ اص هشدم آحبد ػبدلاًِ هٌذی  ثْشُ ٍ غزایی اهٌیت تأهیي“ ثش هجٌی سّجشی هؼظن همبم تَػظ اثلاغی ػلاهت کلی ّبی ػیبػت ػٌذ ؿؾ ثٌذ ثِ تَخِ ثب

 استمبی هؼیش دس تحمیمبت ًتبیح وبسثؼت هٌظَس ثِ هَثش ٍ ػولی گبهی یؾخَ ػْن ثِ تب ّؼتٌذ هلون یضد كذٍلی ؿْیذ پضؿىی ػلَم اًـگبُد غزای ایوٌی ٍ ػلاهت تحمیمبت هشوض

 دس وـَس خبسی غزایی هـىلات حل ثشای هحَس هؼئلِ ٍ وبسثشدی ّبی پظٍّؾ اًدبم ّب، ًیبصػٌدی اػبع ثش ٍ ساػتب ّویي دس .ثشداسًذ وـَس دس پبیذاس غزایی اهٌیت ٍ ػلاهت

 ثبؿین. ایشاًیبى هلشفی غزای ػلاهت ٍ ایوٌی افضایؾ ثش هلوَع اثشگزاسی ؿبّذ ػولا بت داسد لشاس تحمیمبت هشوض ایي ّبی اٍلَیت

 

 

 

 :ِهقذه 
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 هی وٌذ ایفب ثـشی خَاهغ تؼبلی ٍ سؿذ دس هْوی ًمؾ تَػؼِ پبیذاس، هحَسّبی اص یىی ػٌَاى ثِ ًیض ػلاهت ٍ هی ثبؿذ سؿذ ٍ تغییش حبل دس ػشػت ثِ ثـشی داًؾ اهشٍصُ

تب  اػت ثَدُ اختوبػی ٍ التلبدی پیـشفت ّبی هذیَى اخیش لشى دٍ دس ػلاهت دس پیـشفت وِ آًدبیی ًظش هی سػذ. اص ثِ ضشٍسی اهشی ػلاهت حَصُ سد پظٍّؾ اًدبم لزا ٍ

 استجبعبت ثِ هٌدش وِ اخیش یاختوبػ تحَلات ٍ تغییش تَخِ ثِ هی وٌذ. ثب پیذا چٌذاى دٍ اّویتی ػلاهت استمبی ٍ پیـگیشی صهیٌِ دس پظٍّؾ اًدبم ضشٍست پضؿىی، هذاخلات

 صهیٌِ دس تحمیك اًدبم خْت هَخَد تَاًوٌذی ّبی ٍ لبثلیت ّب ؿشایظ، هتٌبػت ثب خبهغ ثشًبهِ یه ضشٍست داؿتي اػت، ؿذُ اعشاف هحیظ ثب ػبصهبى ّب پیچیذُ ٍ گؼتشدُ

 . هی ثبؿذ ًبپزیش اختٌبة ػلاهت ٍ استمبی ثْذاؿت

ّب، لَاػذ ثبصی ٍ هؼبیلی وِ دائوبً ػبصهبى ثب آى دسگیش اػت، فشكت ًَآٍسی،  چبلؾ خَاّذ ؿذ.یىشد اػتشاتظیه، دچبس سٍصهشگی گیشی ٍ سٍ ػبصهبى ثذٍى ساّجشد، خْت 

ٍ ػبیش ریٌفؼبى ؿًَذ. ًِ تٌْب سّجشاى ثلىِ توبهی وبسوٌبى ٍ حتی هـتشیبى  وٌذ ٍ ثِ ًَػی دچبس خوَدی ٍ ػبدت ثِ تىشاس هی ثْجَد ٍ تغییشات چـوگیش سا اص سّجشاى ػلت هی

ُ ػلاٍ ّبی اػتشاتظیه ػبصهبى ٍ اّویت آى هَسد تَخِ لشاس گیشد. ثِ گیشی وٌذ خْت ّبی خبف ایدبة هی ثب هَلؼیت هَاخِْوؼت تَاًبیی ثشای . ؿًَذ ولیذی، دچبس ایي آفت هی

خْت حشوت ٍ للوشٍ  ،اػتشاتظی. ضشٍسی اػت ،ّب ًمؾ داؿتِ ثبؿذ ذى آى تلوینتَاًذ دس هؤثش ٍالغ ؿ ّب ٍ فًٌَی وِ هی ّبی اػتشاتظیه ٍ سٍؽ آؿٌبیی ثب چگًَگی اتخبر تلوین

 ػبصد وِ ثِ تَلؼبت، اًتظبسات ٍ اسصؽ ّبی یه ػبصهبى دس دساصهذت اػت وِ لبػذتبً هٌبثغ ػبصهبى سا ثب هحیظ هتغیش آى ثِ خلَف ًیبص ثبصاس ٍ هـتشیبى عَسی ّوبٌّگ هی فؼبلیت

  .خی هٌبػت دادُ ؿَدًفغ پبػ ّبی اؿخبف ٍ افشاد ری

تٌظین ، دس ایي هذیشیت تحلیل هحیظ )دسًٍی ٍ ثیشًٍی( هذیشیت اػتشاتظیه هدوَػِ ای اص تلویوبت ٍ الذاهبت هذیشیتی اػت وِ ػولىشد ثلٌذ هذت ػبصهبى سا تؼییي هی وٌذ.

ثلٌــــذ هذت هی  ثِ ػجبست دیگش ایي هذیشیت ثِ ثشًبهِ سیضی ّبی هیبى هذت ٍ .وٌتشل ٍ اسصؿیبثی اػتشاتظی كَست هی پزیشد، اخشای اػتشاتظی، اػتشاتظی )ثشًبهِ اػتشاتظیه(

وِ خضٍ  اػت وـَسّبی هختلف یىی اص هَضَػبتیٍ ػلاهتی  دس  آهَصؿی ،خذهبتی، ثخـْبی تَلیذیدس ػبلیبى اخیش تذٍیي اػٌبد ساّجشدی ٍ هذیشیت اػتشاتظیه دس  پشداصد.

 ذ.هی ثبؿػبهلی اكلی هَفمیت دس یه ػبصهبى شؽ تفىش اػتشاتظیه ٍ اخشای ثشًبهِ ّبی تحَل دس چبسچَة هذیشیت اػتشاتظیه گؼت اػت. اٍلَیتْبی اػبػی هحؼَة ؿذُ
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اص ایي سٍ،  .بیف ػبصهبًی اػتسیضی ػجبست اػت اص عشیمِ ٍ سٍؽ ًیل ثِ اّذاف ػبصهبًی، ٍ ثِ تجغ آى اػتشاتظی ػجبست اص توبم اهىبًبت لاصم ثشای اًدبم هَفمیت آهیض ٍظ ثشًبهِ

هی گیشد وِ اص لجل پیؾ  ثش سیضی اػتشاتظیه فشایٌذی اػت وِ ضوي آى اّذاف ثلٌذهذت ػبصهبًی تؼییي ٍ تلوین گیشی ثشهجٌبی سٍؿْب، خْت دػتیبثی ثِ ایي اّذاف سا دس ثشًبهِ

اهبت ثٌیبدی اػت وِ خْت گیشی فؼبلیتْبی یه ػبصهبى ثب دیگش ًْبدّب سا دس گیشی اػبػی ٍ اًدبم الذ ، تلاؽ ػبصهبى یبفتِ ٍ هٌظن ثشای تلویندیگش ثیٌی ؿذُ اًذ. ثِ ػجبست

 سیضی اػتشاتظیه ثِ هبّیت، ًیبصّبی ػبصهبى ٍ هحیظ خبسخی آى ثؼتگی داسد.  ثشًبهِ صهبًی، ثشای فشایٌذ ثشًبهِ چبسچَة لبًًَی ؿىل هی دٌّذ.

سیضی اػتشاتظیه هؼوَلاً ثخـی اص یه ثشًبهِ وؼت ٍ وبس تدبسی، ّوشاُ ثب ثشًبهِ ثبصاسیبثی، ثشًبهِ هبلی ٍ  ػت. ثشًبهِسیضی اػتشاتظیه ّوضهبى ثب آغبص فؼبلیت ػبصهبى ا اخشای ثشًبهِ

اف ػبصهبًی تَخِ ثِ اّذ سیضی اػتشاتظیه ثبیذ دس یه صهبى هـخلی ثب ػؼِ ثشای ػشهبیِ گزاسی خذیذ اًدبم هی ؿَد. ثشًبهِؤسیضی اػتشاتظیه ثب آهبدگی ه ػولیبتی اػت؛ ثشًبهِ

سیضی اػتشاتظیه ثبیذ حذالل دس ػِ ػبل اخشا ؿَد ٍ اگش ػبصهبى دسحبل تغییش ٍ  تؼییي ؿذُ ٍ هٌبثغ دسدػتشع ثشای ًیل ثِ اّذاف دس عَل ػبل هبلی اًدبم ؿَد. فشایٌذ ثشًبهِ

 دس عَل اخشای ثشًبهِ ّبی اػتشاتظیه، پیـشفتْبی اخشای ثشًبهِ ثبیذ ثبصثیٌی ؿَد. دًذ؛ثِ سٍص گش اًدبم وبسّبدگشگًَی اػت ایي فؼبلیتْب ثبیذ ّش ػبل اػوبل گشدد؛ ّش ػبل ثشًبهِ ّبی 

 ي هضایب ػجبستٌذ اص:سیضی اػتشاتظیه اصعشیك سٍؿْبی هختلفی دس ػبصهبًْب ثِ وبس گشفتِ هی ؿَد وِ هضایبیی سا ثشای ػبصهبًْب ٍهَػؼبت ثِ اسهغبى هی آٍسد، ای ثشًبهِ

 هبى دسخْت ػبصگبسی ثب هبهَسیت ػبصهبى ثبتَخِ ثِ ظشفیت ٍ چبسچَة صهبًی تؼییي ؿذُ ثشای ػبصهبى؛تؼشیف ٍاضح اص اّذاف ػبص 

 تَػؼِ حغ هـبسوت دس ثشًبهِ ّب 

 اعویٌبى اص ثِ وبسگیشی اثشثخؾ تش هٌبثغ ػبصهبى 

 یٍ هٌبثغ ولیذ اٍلَیتْب توشوض ثش 

 ییش تَخِ ثیـتش ثِ وبسایی ٍ اثشثخـی؛ٍوبسّبیی خْت تغ فشاّن آٍسدى هجٌبیی ثشای پیـشفت وبسوٌبى ٍ ػبص 

 ثشلشاسی استجبط ثیي اػضبی ّیئت هذیشُ؛ تین ػبصی لَی دس ّیئت هذیشُ ٍ وبسوٌبى؛ 

 سیضاى ثب یه چـن اًذاص هـتشن؛ ایدبد سضبیت ثیـتش ثیي ثشًبهِ 

 افضایؾ ثْشُ ٍسی اصعشیك استمب وبسایی ٍ اثشثخـی. 
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ػَاهل هحیغی ثشای ؿٌبخت آیٌذُ ٍ ثمبء ػبصهبى داسای هشاحلی اػت. ثشای ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه داًـىذُ اص هذل ػوَهی ثشًبهِ سیضی فشایٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ثب تَخِ ثِ 

یض اػتفبدُ ؿذ. هشاحل ولاى سی ػلاهت ًاػتشاتظیه اػتفبدُ خَاّذ ؿذ. الجتِ دس فشایٌذ تذٍیي ایي ػٌذ ساّجشدی ثِ فشاخَس ًیبص اص هذل ّبی تلفیمی ٍ ًَیي هبًٌذ هذل ػیبػت گزا

 ایي فشایٌذ پبیِ ای ٍ ػوَهی ؿبهل ایي هَاسد اػت گشچِ دس تمذم ٍ تبخش آى دیذگبُ ًیض ٍخَد داسد :  

 ( تذٍیي چـن اًذاص ٍ اسوبى خْت ػبص  ؿبهل هبهَسیت ٍ اسصؽ ّبی اػتشاتظیه 1

 ( خوغ آٍسی اعلاػبت هحیظ پیشاهَى ػبصهبى ٍ داخل ػبصهبى 2

 هبّیت اػتشاتظی اكلی ػبصهبى ٍ فشهَلِ وشدى اػتشاتظی ػبصهبى( تـخیق  3

 ( پیـٌْبد ساّىبسّبی خشد ٍ ولاى 4

 ( اسصیبثی ساّجشدّب لجل اص اخشا 5

 ( اٍلَیت ثٌذی ساّىبسّب دس ساػتبی اّذاف ٍ خَاػتِ ّبی هَولاى اػتشاتظیه 6

 التلبدی ٍ ػلوی خبیگبُ ثِ سػیذى ثش هجٌی ؿْیذ كذٍلی یضددسهبًی  ثْذاؿتی خذهبت ٍ پضؿىی ػلَم ـگبُداً ٍ پضؿىی آهَصؽ ٍ دسهبى ثْذاؿت، ٍصاست ثبلادػتی اػٌبد اػبع ثش

داًـگبُ  هدوَػِ اص ػضَی ػٌَاى ثِ ػلاهت ٍ ایوٌی غزا تحمیمبت هشوض اػت، تحمیمبتی ٍ داًـگبّی ػلوی هشاوض ثش ػْذُ اّذاف ایي ػوذُ ثخؾ ثِ دػتیبثی هؼئَلیت وِ ؿبیؼتِ،

 پیؾ ثیٌی ٍ آیٌذُ ًگشی ثِ  ٍیظ تَخِ ثب ٍ گشٍّی لبلت یه وبس دس هَخَد ساّجشدی ثشًبهِ تذٍیي ثب اػت ًوَدُ ػؼی ؿْیذ كذٍلی یضد دسهبًی ثْذاؿتی خذهبت ٍ ؿىیپض ػلَم

 .دّذ دبماً هوىي ؿىل ثْتشیي ثِ وبسثشدی تحمیمبت اًدبم ثب سا ػلاهت خبهؼِ ػغح استمبی صهیٌِ دس خَیؾ سػبلت دٍسدػت، ی افك ّب

 ِیهشدم هحَس، تى یّب تیٍ لبثل ّب تیثش ظشف ِیثب تى 1411دس ػبل  شاىیا یاػلاه یخوَْسػٌذ هلی داًؾ ثٌیبى اهٌیت غزایی ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ چـن اًذاص هٌذسج دس

 ذاسیپب ظیدس ؿشا یىیضیف یتوبم ؿذُ ٍ دػتشػ وتیل ذ،وبّؾیصدُ تَلثب ؾیافضا ،یًفَر داًؾ ٍ استمبء ثْشُ ٍس تیتَػؼِ ضش ذ،یتَل تیظشف ؾیافضا كیداخل اص عش ذیثِ تَل یحذاوثش

َّؿوٌذ ٍ  ییغزا تیاهٌ یثشخَسداس اص حىوشاً یدس حَصُ غزا، وـَس ییٍ خَداتىب ییثِ خَدوفب لیهغلَة ٍ ثِ دٍس اص تضبد هٌبفغ دس خْت ً تیشیثب هذ ،یػٍ اختوب یالتلبد
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لزا توبم خْت گیشی ّبی ایي هشوض ثبیذ ثش اػبع سٍیىشد ؿجىِ ػبصی ٍ  حىوشاًی خَة  ثتَاًذدس تحمك  اػت. یٌَة غشثخ یبیآػ یوـَسّب بىیدس ه ییغزا تیاهٌ تیهشخؼ

 دػتبٍسدثخـی اص ایي چـن اًذاص ػْین ثبؿذ.
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 مزکش تحقیقات سلامت ي ایمىی غذامدل تديیه بزوامٍ استزاتژیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زانذاتعیین چشم   

Mission 

Vision 

Value 

 بررسی عوامل محیطی
Threats, Opportunities 

 

 بررسی عوامل داخلی
Strengths, Weaknesses 

 

تعیین استراتژی ها و 

 راهکارها

انتخاب و اولویت بنذی 

 راهکارها

تذوین برنامه ها ی  و 

 شاخص های عملیاتی 

 EFEماتریس 

 IFE SWOTماتریس 

 تحلیل سیاست سلامت 

QSPM 
 ماتریس مذاخلات چنذ سطحی 

 درمسیز اوجام
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 تحلیل راَبزدی

 ریٌفؼبى: 

 ری ًفؼبى دسًٍی

 ت ػلوی ٍ داًـدَیبى(بهحممبى ٍ پظٍّـگشاى ) اػضبی ّی 

 ٍهؼبًٍت ثْذاؿت، دثیشخبًِ ػلاهت هذیشاى داًـگبُ ) سیبػت داًـگبُ ، هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍسی، هؼبًٍت غزا ٍ داس،

 (ٍ اهٌیت غزایی

 ری ًفؼبى ثیشًٍی

 كٌؼتی اداسُ ول اػتبًذاسد ٍ تحمیمبت 

 ػبصهبى خْبد وـبٍسصی 

 وبسخبًِ ّبی هَاد غزایی ٍ داسٍیی 

 ِخبهؼ 

 )سػبًِ ّب ) كذا ٍ ػیوب، ػبیت ّبی خجشی 

 اسصؽ ّبی ػبصهبًی تذٍیي ثیبًِ هبهَسیت )سػبلت(، دٍسًوب )چـن اًذاص( ٍ

 )ثیبًِ هبهَسیت )سػبلت: 

د ثش آى اػت تب ثب اًدبم ٍ پـتیجبًی داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿْیذ كذٍلی یض ػلاهت ٍ ایوٌی غزاهشوض تحمیمبت 

ّب ٍ ّب، تلاؽای، هلی ٍ ثیي الوللی ٍ اسج ًْبدى ثِ اًگیضُتحمیمبت وبسثشدی دس حَصُ ػلاهت غزا دس ػغَح هٌغمِ

ّبی تخللی دس خْت استمبء ػغح ػلاهت خبهؼِ ٍ ّوچٌیي تَلیذ ٍ استمبء ػغح داًؾ ّبی ًَ ٍ ّوىبسیایذُ

ایي هشوض هلون اػت تب اص عشیك ثىبسگیشی پظٍّـگشاى ٍسصیذُ ٍ اهىبًبت ٍ  ظ الذام ًوبیذ.ّبی هشتجثـشی دس حَصُ

اص  ثب حشوت دس خْت اػٌبد ثبلادػتی ًظبم خوَْسی اػلاهی ایشاىخلاقیت ٍ ًَآٍسی تدْیضات تخللی ثب تىیِ ثش 

ای سا خْت ذ خذهبت اسصًذٍُ ثب تحمك ثخـیذى ثِ سػبلت ٍ اّذاف خَد ثتَاً ػٌذ داًؾ ثٌیبى اهٌیت غزاییخولِ 

تَػؼِ ػلاهت پبیذاس خبهؼِ ٍ اًدبم تحمیمبت هجتٌی ثش اخلاق اسائِ ًوبیذ ٍ ثِ ػٌَاى یه هدوَػِ پیـگبم دس ػشكِ 

ثشای ًبیل ؿذى ثِ ایي اّذاف، ایي هشوض   دس وـَس ایفبی ٍظیفِ وٌذ.ٍ الگَی تغزیِ ای خبهؼِ تحمیمبت ػلاهت غزا 

 لت هَاسد صیش تؼشیف ٍ گؼتشؽ دادُ اػت.فؼبلیت ّبی خَد سا دس لب

 ُّوؼَ ثب ًیبص خبهؼِ ّبی تحمیمبتیعشاحی ٍ اخشای پشٍط 

 تغزیِ ٍ كٌبیغ غزاییهشتجظ ثب ثْذاؿت ٍ ایوٌی غزام َتَلیذ ػل ، 

 اًدبم تحمیمبت تمبضب هحَس ّب ثب ًیبصّبی ٍالؼی خبهؼِّوؼَ ًوَدى پظٍّؾ ٍ 

  ّبی ػلویسػبًی ٍ اًتـبس دػتبٍسداعلاع  

  وبسؿٌبػبى خَاى هحممبى ٍ تشثیت تَاًوٌذػبصی ٍ  

  دػت اًذسوبساى حَصُ غزاآهَصؽ خبهؼِ ٍ ثبصآهَصی 

  ّبی وبسثشدیپظٍّؾ اًدبمپـتیجبًی اص هجتىشاى ٍ ًَآٍساى دس 

 آهَصؿی ثب هشاوض كٌؼتی ٍ َػؼِ استجبعبت ػلویت 

  ّبی هشتجظ دس ػشاػش خْبىتَػؼِ استجبعبت ثیي الوللی هحممبى هشوض ثب ػبیش هشاوض ٍ ػبصهبى 
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 ِّبی اخشایی ٍ ػولی دس وـَس ثش اػبع اػٌبد ثبلادػتی ًظبم خوَْسی اػتفبدُ اص ًتبیح تحمیمبت دس ػشك

 اػلاهی ایشاى  

 :)ثیبًیِ دٍسًوب )چـن اًذاص 

دس  ػبل آیٌذُ ثِ یه هشوض تحمیمبت ؿبخق، وبساهذ ٍ هؤثش 5ایي هشوض دس ًظش داسد تب ثب اًدبم سػبلت خَد عی 

-دس وـَس تجذیل گشدد ٍ ثؼتش هٌبػت خْت اًدبم پظٍّؾ) ػلاهت ٍ ایوٌی غزا، تغزیِ ٍ كٌبیغ غزایی ( غزاحَصُ 

ای، سا تأهیي ًوَدُ ٍ هشوضی ؿبخق ٍ هؤثش دس ػغَح هٌغمِ ُحَصایي ّبی وبسثشدی ٍ تمبضب هحَس ٍ ًیض ًَآٍسی دس 

 هلی ٍ ثیي الوللی ثبؿذ.

 :ثیبًیِ اسصؽ ّبی هشکض 

 ى ٍالای اًؼبًی دس تحمیمبت هشتجظ ثب ػلاهت آحبد خبهؼِأم ثِ ؿاحتشا 

 ٍ ّبی پظٍّـی اخلاق دس اًدبم فؼبلیت سػبیت ػذالت  

 وـَس ثشًبهِ چـن اًذاص هیي اًتظبسات هلی هتٌبػت ثب ًمـِ خبهغ ػلوی وـَس ٍأت 

 ّبی فشدی ٍ اختوبػیتـَیك پظٍّـگشاى داٍعلت ثِ هٌظَس سؿذ خلالیت 

 آًْبیت هؼٌَی پظٍّـگشاى ٍ سػبیت حمَق حوبیت اص هبلى 

 حفظ وشاهت اًؼبًی ٍ حشاػت اص هٌبفغ هلی 

 ُّبی هغشح ؿذُّب ٍ پظٍّؾتؼْذ دس اًدبم وبس ٍ اهبًت داسی دس خلَف ایذ 

 كیبًت اص هٌبثغ هلی دس ّضیٌِ وشد اػتجبسات پظٍّـی 

 
 ؼف( ٍ خبسجی )فشكت ّب ٍ تْذیذّب(اسصیبثی هحیظ داخلی )ًقبط قَت ٍ ض 

  ثشسػی هحیظ داخلی 

 :ًقبط قَت 

 تَاًوٌذ، ثب تدشثِ ٍ ػلالوٌذ  ی اًؼبًی ّبًیشٍهؼئَلیي، پظٍّـگشاى ٍ  ٍخَد 

 ٍخَد حؼي ّوىبسی، سٍحیِ وبس خوؼی ٍ تؼْذ وبسی ٍ هؼئَلیت پزیشی ثیي اػضبء هشوض 

 هدَص تبػیغ هشوض دس ؿَسای گؼتشؽ ٍصاست ثْذاؿت 

 چبست ػبصهبًی ٍ تـىیلات تفلیلی هلَة 

 ف ثَدخِ هؼتملسدی 

 هؼبًٍت  ، سئیغ داًـىذُ ثْذاؿتّبی سئیغ داًـگبُ ّبی حوبیتی دسٍى ػبصهبًی )حوبیت ػیبػت ٍ

 تحمیمبت ٍ فٌبٍسی(

 پظٍّـی ثِ صثبى اًگلیؼی  -هدلِ ػلوی 

 ُدٍسُ ّبی آهَصؿی ٍ  ّبی تخللیتَاى ثشگضاسی وبسگب  

 خبسخی پظٍّـگشاى داخلی ٍ پتبًؼیل استجبط ثب 

 ّبی هشتجظ خْت اسائِ خذهبت هَسد ًیبص دس ساػتبی سفغ ًیبصّبی هشثَعِ لی ٍ تَاًوٌذیآصهبیـگبُ تخل 

 ُّبی ریٌفغای ثِ كٌبیغ ٍ گشٍُتَاى اسائِ خذهبت هـبٍس 

 داسا ثَدى استجبط هٌبػت ثب ػبیش هشاوض ػلوی هشتجظ دس وـَس 
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 ػبیت ایٌتشًتی خْت اعلاع سػبًی  ٍة 

 ٍم ّبی هذا ظشفیت ػبصی هٌبػت خْت آهَصؽ 

  ثشگضاسی هٌظن خلؼبت ؿَسای پظٍّـی هشوض 

 :ًقبط ضؼف 

  ّبی تحمیمبتی  وبفی اص عشحًبووجَد اػتجبسات دس ػغح داًـگبُ ٍ حوبیت هبلی 

   وبفی ًجَدى فضبی فیضیىی 

 ّبی تحمیمبتی ٍ پشداخت ّضیٌِ آىعَلاًی ثَدى سًٍذ تلَیت عشح 

 ّبی فٌبٍساًِ ٍ استجبط ثب كٌؼت ووجَد عشح 

 ّبی خزة ؿذُ خْت تأهیي ثَدخِ خبسج اص هشوض تب وٌَى ووجَد گشًت 

 ثشسػی هحیظ خبسجی 

 :فشكت ّب 

 هشتجظّبی استجبط ثب هؼئَلیي ٍصاست هتجَع ٍ ػبصهبى 

 ػلاهت غزااستجبط ثب تَػؼِ تحمیمبت دس صهیٌِ  دٍلت ٍ ٍصاستخبًِ دس ی حوبیتیّب ػیبػت 

  هتخلق آهبدُ ّوىبسی ثب هشوضخزة ًیشٍّبی 

 ثیي الوللی  ٍهلی ّبی ؾثشگضاسی ّوبی  

 اػتفبدُ اص پظٍّـگشاى خبسج اص داًـگبُ خْت اخشای پظٍّؾ 

 ُّب ٍ هشاوض ػلوی ٍ پظٍّـی وـَسثشلشاسی استجبط پظٍّـی ثب ػبیش داًـگب 

 تَػؼِ استجبعبت ثیي الوللی ثب هشاوض ػلوی دس خْبى 

 خزة داًـدَی خبسخی دس دٍسُ ّبی دوتشی تخللی پظٍّـی ٍ پؼبدوتشی 

 ِپظٍّـگش-ٍ پضؿه پظٍّـگش-ػشثبص ثشًبهِ ضثبىیه یمبتیتحم هشاوض تیظشف یشیوبسگ ث 

 ِخزة داًـدَیبى اػتؼذاد دسخـبى ثشًبهِ ضثبىیه یمبتیتحم هشاوض تیظشف یشیوبسگ ث 

 ّبیی دس خلَف ّوىبسی اػضبی ّیأت ػلوی ثب كٌبیغ ّب ٍ دػتَسالؼول ًبهِ ٍخَد آییي 

 ای خبهؼِ داًـگبّی ظٍّـی ٍ هـبٍسًُیبصهٌذی خبهؼِ ٍ كٌؼت ثِ خذهبت پ 

 ّب ٍ كٌبیغ ؿبخق دس حَصُ ػلاهت هَاد غزایی دس اػتبى ٍخَد ػبصهبى 

 ُتَػؼِ ّوىبسی ثب كٌؼت ٍ خبهؼِ اص عشیك دفتش استجبط ثب كٌؼت داًـگب 

 ّبی تحمیمبتی هـتشن ّبی خبسخی خْت تذٍیي ٍ اخشای عشح حوبیت ػبصهبى 

 لبثلیت خزة گشًت اص كٌبیغ 

 ّبی پظٍّـی ػتفبدُ اص هحممبى خبسج اص داًـگبُ خْت اخشای اٍلَیتاهىبى ا 

 :تْذیذ ّب 

 ّب ٍ اػتؼذادّبضؼف ًظبم هبلی ثشای پشداخت ثش اػبع لیبلت 

 ثِ پظٍّؾ ًبدسػتَ ثؼضب ولیـِ ایٍ ًگشؽ  اػتمبد 

 ّبی تحمیمبتیپبییي ثَدى حك الضحوِ ٍ ّضیٌِ عشح 

 ٍخَد تؼذد هشاوض تلوین گیشی دس پظٍّؾ 
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 َّبی ثیي الوللی ٍ ػذم اهىبى دػتشػی ثِ ثشخی هَاد ٍ تدْیضاتد تحشینٍخ 

  ًیبصّبی تحمیمبتی خبهؼِ ثشخی اص ًبهـخق ثَدى 

 ثخـی  ثیي ًبوبفی ٍ غیش هٌؼدن ّوىبسی ٍ ّوبٌّگی 

 ّب اص خذهبت هشوض ثِ هٌظَس اسخبع اهَس پظٍّـیثشخی ریٌفؼبى ٍ ػبصهبى ًبوبفی ؿٌبخت ٍ اعلاع 

  ّبػبصهبى عشف اص ییاخشا بتیػول اص لجل یپظٍّـ وبسّبی اًدبم ثِ ًبوبفیتؼْذ ٍ اػتمبد 

 هشتجظاخشایی  ّبی شییگ نیتلو دستحمیمبتی وـَس  وضاهشاغلت  ًذادى هـبسوت 

 تأخیش دس تخلیق هٌبثغ هبلی هلَة 

 ّبی ػیبػتگزاسهـخق ًجَدى خبیگبُ تحمیك دس ثشخی اص اسوبى ٍ ػبصهبى 

 ّبی تحمیمبتی ٍ ًجَد ػبصهبًذّی ٍ تـىیلات هٌؼدن ٍ یضی ػلوی دس فؼبلیتفمذاى ّوبٌّگی ٍ ثشًبهِ س

 لَی ثِ هٌظَس ّوبٌّگی ٍاحذّبی هختلف تحمیمبتی

 هىبًبت ٍ اختیبسات لاصم ثشای تـَیك وبسوٌبى ٍ تضسیك سٍحیِ ٍ اًگیضُ اص ػَی هؼئَلاى حَصُ ووجَد ا

 پظٍّـی

 ّب هتٌبػت ثب هـىلات خبهؼِ وبسثشدی ًجَدى پظٍّؾ 

 اػتوبد كبحجبى كٌبیغ دس ساػتبی ٍاگزاسی ًیبصّبی خَد ثِ اػبتیذ داًـگبُ ًبوبفی ؿٌبخت ٍ 

  ّب ٍ كٌبیغ هشتجظ ّبی تحمیمبتی ػبصهبى هٌبػت خْت احلبء ًیبصّب ٍ ّوچٌیي اٍلَیتًب ػبصٍوبس 

 ّبی اػضبی ّیأت ػلوی داًـگبُ ّب ٍ تَاًوٌذی كٌؼت ثب لبثلیت ًبوبفی آؿٌبیی 

 ّب دس سفغ  همبلِ هحَس ثَدى استمبی اػضبی ّیأت ػلوی ٍ ػذم ػٌدؾ همبلات ثش حؼت هیضاى وبسایی آى

 ّبی وبسثشدی ٍ هؼألِ هحَس(   هـىلات كٌؼت ٍ خبهؼِ )پظٍّؾ
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 (IFEماتزیس ارسیابی عًامل داخلی )

ی
خل

دا
ل 

َاه
ػ

 

 ضشیت ػَاهل داخلی )ًمبط لَت/ضؼف(

 (10تب  1)

 ًوشُ

 (4تب  1)

دّی  ًوشُ ٍصى

 ؿذُ

ت
قَ

ط 
قب

ً
 

    هدَص تبػیغ هشوض دس ؿَسای گؼتشؽ ٍصاست ثْذاؿت اخز

    چبست ػبصهبًی ٍ تـىیلات تفلیلی هلَة

ٍخَد حؼي ّوىبسی، سٍحیِ وبس خوؼی ٍ تؼْذ وبسی ٍ هؼئَلیت 

 پزیشی ثیي اػضبء هشوض

   

تدشثِ ٍ  تَاًوٌذ، ثبی اًؼبًی ّبًیشٍهؼئَلیي، پظٍّـگشاى ٍ  ٍخَد

 ػلالوٌذ  

   

    سدیف ثَدخِ هؼتمل

ّبی سئیغ داًـگبُ ٍ  ّبی حوبیتی دسٍى ػبصهبًی )حوبیت ػیبػت

 هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍسی(

   

    پظٍّـی ثِ صثبى اًگلیؼی  -هدلِ ػلوی

     ّبی آهَصؿی  دٍسٍُ  ّبی تخللیتَاى ثشگضاسی وبسگبُ

    خبسخی شاى داخلی ٍپظٍّـگ پتبًؼیل استجبط ثب

ّبی هشتجظ خْت اسائِ خذهبت  آصهبیـگبُ تخللی ٍ تَاًوٌذی

 هَسد ًیبص دس ساػتبی سفغ ًیبصّبی هشثَعِ

   

    ّبی ایي هشوضٍخَد تَخِ ٍ حوبیت هؼئَلیي داًـگبُ اص فؼبلیت

    ّبی ریٌفغای ثِ كٌبیغ ٍ گشٍُتَاى اسائِ خذهبت هـبٍسُ

    تجبط هٌبػت ثب ػبیش هشاوض ػلوی هشتجظ دس وـَسداسا ثَدى اس

    ػبیت ایٌتشًتی خْت اعلاع سػبًی  ٍة

    ّبی هذاٍم  ظشفیت ػبصی هٌبػت خْت آهَصؽ

    ثشگضاسی هٌظن خلؼبت ؿَسای پظٍّـی هشوض 

ف
ضؼ

ط 
قب

ً
 

ووجَد اػتجبسات دس ػغح داًـگبُ ٍ ػذم حوبیت هبلی وبفی اص 

 یّبی تحمیمبت عشح

   

    وبفی ًجَدى فضبی فیضیىی  

ّبی تحمیمبتی ٍ پشداخت ّضیٌِ عَلاًی ثَدى سًٍذ تلَیت عشح

 آى

   

    ّبی فٌبٍساًِ ٍ استجبط ثب كٌؼت ووجَد عشح

ّبی خزة ؿذُ خْت تأهیي ثَدخِ خبسج اص هشوض تب  ووجَد گشًت

 وٌَى

   

    جوغ

    ًوشُ ًْبیی
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 (EFEل خارجی )ماتزیس ارسیابی عًام
 

 ّب/تْذیذّب( ػَاهل خبسجی )فشكت
 ضشیت

 (10تب  1)

 ًوشُ

 (4تب  1)

دّی  ًوشُ ٍصى

 ؿذُ

ی
سج

خب
ل 

َاه
ػ

 

ت
ك

فش
 

 ّب

    هشتجظّبی استجبط ثب هؼئَلیي ٍصاست هتجَع ٍ ػبصهبى

استجبط ثب تَػؼِ  دٍلت ٍ ٍصاستخبًِ دس ی حوبیتیّب ػیبػت

 ػلاهت غزاتحمیمبت دس صهیٌِ 

   

    هتخلق آهبدُ ّوىبسی ثب هشوضة ًیشٍّبی خز

     ثیي الوللی  ٍهلی ّبی ثشگضاسی ّوبیؾ

    اػتفبدُ اص پظٍّـگشاى خبسج اص داًـگبُ خْت اخشای پظٍّؾ

ّب ٍ هشاوض ػلوی ٍ پظٍّـی ثشلشاسی استجبط پظٍّـی ثب ػبیش داًـگبُ

 وـَس

   

    وی دس خْبىتَػؼِ استجبعبت ثیي الوللی ثب هشاوض ػل

خزة داًـدَی خبسخی دس دٍسُ ّبی دوتشی تخللی پظٍّـی ٍ 

 پؼبدوتشی

   

 پظٍّـگش-ػشثبص ثشًبهِ ضثبىیه یمبتیتحم هشاوض تیظشف یشیوبسگ ثِ

 پظٍّـگش-ٍ پضؿه

   

خزة  ثشًبهِ ضثبىیه یمبتیتحم هشاوض تیظشف یشیوبسگ ثِ

 داًـدَیبى اػتؼذاد دسخـبى

   

ّبیی دس خلَف ّوىبسی اػضبی  ّب ٍ دػتَسالؼول بهًِ ٍخَد آییي

 ّیأت ػلوی ثب كٌبیغ

   

ای خبهؼِ  ًیبصهٌذی خبهؼِ ٍ كٌؼت ثِ خذهبت پظٍّـی ٍ هـبٍسُ

 داًـگبّی

   

ّب ٍ كٌبیغ ؿبخق دس حَصُ ػلاهت هَاد غزایی دس  ٍخَد ػبصهبى

 اػتبى

   

بط ثب كٌؼت تَػؼِ ّوىبسی ثب كٌؼت ٍ خبهؼِ اص عشیك دفتش استج

 داًـگبُ

   

ّبی  ّبی خبسخی خْت تذٍیي ٍ اخشای عشح حوبیت ػبصهبى

 تحمیمبتی هـتشن

   

ّبی  اهىبى اػتفبدُ اص هحممبى خبسج اص داًـگبُ خْت اخشای اٍلَیت

 پظٍّـی

   

    لبثلیت خزة گشًت اص كٌبیغ

ّب
یذ

ْذ
ت

 

    ذادّبّب ٍ اػتؼضؼف ًظبم هبلی ثشای پشداخت ثش اػبع لیبلت

    هٌبػت ثِ پظٍّؾًب اػتمبد ٍ ًگشؽ

    ّبی تحمیمبتیپبییي ثَدى حك الضحوِ ٍ ّضیٌِ عشح



 26 | كفحِ  ذاغ یمىیسلامت ي امزکش تحقیقات  بزوامٍ استزاتژیک 

 

  02 

 

 

    ٍخَد تؼذد هشاوض تلوین گیشی دس پظٍّؾ

ّبی ثیي الوللی ٍ ػذم اهىبى دػتشػی ثِ ثشخی هَاد ٍ ٍخَد تحشین

 تدْیضات

   

    هؼِ ًیبصّبی تحمیمبتی خبثشخی اص ًبهـخق ثَدى 

    هیبى ثخـی  ًبهٌبػت ّوىبسی ٍ ّوبٌّگی

ّب اص خذهبت هشوض ثشخی ریٌفؼبى ٍ ػبصهبى ًبوبفی ؿٌبخت ٍ اعلاع

 ثِ هٌظَس اسخبع اهَس پظٍّـی

   

 ییاخشا بتیػول اص لجل یپظٍّـ وبسّبی اًدبم ثِ خذی اػتمبد ػذم

 ّبػبصهبى عشف اص

   

 ّبی شییگ نیتلو دسمبتی وـَس تحمی وضاهشاغلت  ًذادى هـبسوت

 هشتجظاخشایی 

   

    تأخیش دس تخلیق هٌبثغ هبلی هلَة

ّبی  هـخق ًجَدى خبیگبُ تحمیك دس ثشخی اص اسوبى ٍ ػبصهبى

 ػیبػتگزاس

   

ّبی تحمیمبتی ٍ فمذاى ّوبٌّگی ٍ ثشًبهِ سیضی ػلوی دس فؼبلیت

س ّوبٌّگی ًجَد ػبصهبًذّی ٍ تـىیلات هٌؼدن ٍ لَی ثِ هٌظَ

 ٍاحذّبی هختلف تحمیمبتی

   

ًجَد اهىبًبت ٍ اختیبسات لاصم ثشای تـَیك وبسوٌبى ٍ تضسیك سٍحیِ 

 ٍ اًگیضُ اص ػَی هؼئَلاى حَصُ پظٍّـی

   

    ّب هتٌبػت ثب هـىلات خبهؼِ وبسثشدی ًجَدى پظٍّؾ

ػذم ؿٌبخت ٍ اػتوبد كبحجبى كٌبیغ دس ساػتبی ٍاگزاسی ًیبصّبی 

 ثِ اػبتیذ داًـگبُ خَد

   

ّبی  ًجَد ػبصٍوبس هٌبػت خْت احلبء ًیبصّب ٍ ّوچٌیي اٍلَیت

 ّب ٍ كٌبیغ هشتجظ تحمیمبتی ػبصهبى

   

ّبی اػضبی ّیأت  ّب ٍ تَاًوٌذی آؿٌبیی ًبوبفی كٌؼت ثب لبثلیت 

 ػلوی داًـگبُ

   

همبلِ هحَس ثَدى استمبی اػضبی ّیأت ػلوی ٍ ػذم ػٌدؾ همبلات 

ّب دس سفغ هـىلات كٌؼت ٍ خبهؼِ  حؼت هیضاى وبسایی آى ثش

 ّبی وبسثشدی ٍ هؼألِ هحَس(   )پظٍّؾ

   

    جوغ

    ًوشُ ًْبیی
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 ُتجییي اّذاف کلی ٍ اّذاف اختلبكی ٍ ساّجشد 

 اَداف ي استزاتژی َا

 اّذاف کلی:

افضایؾ ػغح ػلاهت غزایی جبهؼِ -1  

شتش دس صهیٌِ غزا ) كٌبیغ غزایی، تغزیِ، ثْذاؿت ٍ ایوٌی هَاد غزایی(استقب هشکض ثِ ػٌَاى قغت پظٍّـی ث -2  

 اّذاف ػیٌی:

 دسكذ 15ثْجَد اثشگزاسی هشکض تحقیقبت دس افضایؾ ػغح آگبّی جبهؼِ، ػبلیبًِ ثِ هیضاى  .1

ض هشکض تجْیدسكذ 10ثْجَد اثشگزاسی هشکض تحقیقبت  دس کبّؾ هـکلات ػوذُ جبهؼِ دس صهیٌِ غزا، ػبلیبًِ ثِ هیضاى  .2

 دسكذ 15تحقیقبت ٍ تَاًوٌذ ػبصی ًیشٍی اًؼبًی، ػبلیبًِ ثِ هیضاى 

 دسكذ 10ثْجَد ٍضؼیت تبهیي هبلی ٍ جزة اػتجبسات هشکض، ػبلیبًِ ثِ هیضاى  .3

 دسكذ 20تَػؼِ هغبلؼبت ٍ اًتـبسات ّذفوٌذ، ػبلیبًِ ثِ هیضاى  .4

 اػتشاتظی ّب:

) تشجوبى داًؾ( اسائِ ًتبیج کبسّبی پظٍّـی ثِ ػوَم جبهؼِ -1.1.1  

تَػؼِ داًؾ ٍ هْبست تخللی دس حَصُ پظٍّؾ -1.1.2   

استجبط ثب كٌبیغ -1.2.1  

استجبط ثب هشاجغ ریللاح دس اهش ػلاهت جبهؼِ-1.2.1  

آهَصؽ کبسؿٌبػبى هشکض -2.1.1  

اًتقبل هشکض ثِ ػبختوبى جذیذ، هتٌبػت ثب هیضاى تجْیضات ٍ ًیشٍی اًؼبًی -2.1.2  

تجْیضات آصهبیـگبّیخشیذ هَاد ٍ  -2.1.3  

افضایؾ اخز اػتجبسات اص داًـگبُ -2.2.1  

افضایؾ جزة گشًت اص ػبصهبى ّبی ثیشًٍی ثشای اًجبم عشح ّبی تحقیقبتی -2.2.2  

اػتفبدُ اص پتبًؼیل ّبی هشکض ثشای دسآهذصایی -2.2.3  

افضایؾ تؼذاد عشح ّبی پظٍّـی هلَة -2.3.1  

ؾ ّبی هلَة هشکض دس هجلات ػلوی ٍ تخللی هؼتجشافضایؾ چبح هقبلات هٌتج اص پظٍّ -2.3.2  

جزة داًـجَیبى سؿتِ ّبی هشتجظ ) ػلَم ٍ كٌبیغ غزایی، تغزیِ، ثْذاؿت ٍ ایوٌی هَاد غزایی( ثشای اًجبم پبیبى  -2.3.3

 ًبهِ ّبی تحقیقبتی دس هشکض

ثْجَد استجبعبت دسٍى ٍ ثشٍى ثخـی  -2.3.4  
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 فؼبلیت ّب ٍ گبم ّبی اجشایی

 ًتبیج کبسّبی پظٍّـی ثِ ػوَم جبهؼِ ) تشجوبى داًؾ( اسائِ -1.1.1

 فؼبلیت:

 ثِ سٍص کشدى اعلاػبت ٍثؼبیت هشکض تحقیقبت -الف

 هؼئَل: کبسؿٌبع ػبیت 

 ؿبخق: تؼذاد ثِ سٍص سػبًی ػبیت 

 تَلیذ هحتَا هٌبػت ثشای ثبسگزاسی دس ػبیت  -2دػتشػی ثِ اخجبس هشکض  -1ًحَُ اجشا:  

 بسّبی تحقیقبتی دس قبلت گضاسؽ كذا ٍ ػیوباسائِ ًتبیج حبكل اص ک -ة

 هؼئَل: هؼبٍى پظٍّـی هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: تؼذاد گضاسؽ ّبی اًجبم ؿذُ 

 تَلیذ هحتَا جْت اسائِ -2استجبط ثب ثخؾ سٍاثظ ػوَهی كذا ٍ ػیوب  -1ًحَُ اجشا:  

 اسائِ ی ًتیجِ پظٍّؾ ّب دس قبلت گضاسؽ کَتبُ ثِ ػبصهبى ّبی هشثَعِ -ج

 ذیش داخلیهؼئَل: ه 

 ؿبخق: تؼذاد گضاسؽ ّبی اسػبل ؿذُ 

 ًبهِ ًگبسی ثب ػبصهبى ّبی هشثَعِ -2تْیِ گضاسؽ اص ًتبیج پظٍّؾ ّب  -1ًحَُ اجشا:  

تْیِ پوفلت ّبی آهَصؿی دس صهیٌِ ػلاهت ٍ ایوٌی غزا ٍ اسائِ ثِ ؿْشداسی ّب جْت تَصیغ ٍ ًوبیؾ دس اهبکي  -د

 ػوَهی

 هؼئَل: هؼبٍى آهَصؽ دس پظٍّؾ 

 بخق: تؼذاد پوفلت تْیِ ؿذُؿ 

 اًؼقبد تفبّن ًبهِ  -1ًحَُ اجشا:  

استجبط ثب كٌبیغ -1.2.1  

 فؼبلیت ّب:

ؿٌبخت كٌبیغ ریٌفغ ٍ اًؼقبد تفبّن ًبهِ ّوکبسی ثب آى ّب -الف  

 هؼئَل: ػشپشػت ٍاحذ تَػؼِ فٌبٍسی ٍ استجبط ثب كٌؼت 

 ؿبخق: تؼذاد تفبّن ًبهِ ثب كٌبیغ 

ستجبط ثب كٌبیغ ٍ  -2یؼت كٌبیغ هشتجظ اص ػبصهبى كٌؼت، هؼذى ٍ تجبست دسیبفت ل -1ًحَُ اجشا:  

 ثشگضاسی جلؼبت جْت اًؼقبد تفبّن ًبهِ

 ثبصدیذ اص كٌبیغ هشتجظ ٍ ؿٌبػبیی هـکلات هَجَد -ة

 هؼئَل: ػشپشػت ٍاحذ تَػؼِ فٌبٍسی ٍ استجبط ثب كٌؼت 

 ؿبخق: تؼذاد ثبصدیذ اص كٌبیغ 

دػَت اص  کبسؿٌبػبى ٍ اػبتیذ خجشُ جْت ثبصدیذ  -2ِ ّوکبسی ثب كٌبیغ اًؼقبد تفبّن ًبه -1ًحَُ اجشا:  

 سگضاسی جلؼبت ثؼذ اص ثبصدیذ-3

 ثشگضاسی ًـؼت ّبی تخللی ثب كبحجبى كٌبیغ ٍ ثشسػی پتبًؼیل ّب ٍ هَاًغ هَجَد -ج

 هؼئَل: ػشپشػت ٍاحذ تَػؼِ فٌبٍسی ٍ استجبط ثب كٌؼت 

 ؿبخق: تؼذاد جلؼبت ثشگضاس ؿذُ 
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ثشگضاسی جلؼبت ثِ تفکیک ّش كٌؼت  -2سگضاسی جلؼبت ػوَهی ثب هذیشاى كٌبیغ هشتجظ  -1: ًحَُ اجشا 

 اسائِ هٌبػت قبثلیت ّب ٍ پتبًؼیل ّبی هشکض جْت ّوکبسی ثب كٌبیغ -3

استجبط ثب هشاجغ ریللاح دس اهش ػلاهت جبهؼِ-1.2.1  

 فؼبلیت ّب:

 سی ّبی ًبؿی اص غزاثشسػی هـکلات ػوذُ ػلاهت جبهؼِ دس استجبط ثب ثیوب -الف

 هؼئَل: هؼبٍى پظٍّـی 

 تؼذاد جلؼبت -ؿبخق: تؼذاد تفبّن ًبهِ 

استجبط ثب هشاکض دسهبًی ٍ اًؼقبد تفبّن   -2استجبط ثب هؼبًٍت دسهبى داًـگبُ ػلَم پضؿکی   -1ًحَُ اجشا:  

 ًبهِ

 ثشسػی کوجَد سیضهغضی ّب دس سطین غزایی جبهؼِ ٍ تلاؽ ثشای اسائِ ساّکبس -ة

 هؼبٍى پظٍّـی هؼئَل: 

 ؿبخق: تؼذاد تفبّن ًبهِ ّب 

استجبط ثب هشاکض دسهبًی ٍ اًؼقبد تفبّن  -2استجبط ثب هشکض ثْذاؿت اػتبى ٍ اًؼقبد تفبّن ًبهِ  -1ًحَُ اجشا:  

 ًبهِ

 اًؼقبد تفبّن ًبهِ ثب هؼبًٍت غزا ٍ داسٍ -ج

 هؼئَل: سئیغ هشکض 

 ؿبخق: اًؼقبد تفبّن ًبهِ 

 بهِ ثب هؼبًٍت غزا ٍ داسًٍحَُ اجشا: اًؼقبد تفبّن ً 

آهَصؽ کبسؿٌبػبى هشکض -2.1.1  

 فؼبلیت ّب:

 فشاّن کشدى ؿشایظ )صهبى ٍ ّضیٌِ( ؿشکت کبسؿٌبػبى دس کبسگبُ ّبی تخللی ثش اػبع ٍظبیف ؿغلی -الف

 هؼئَل:  سئیغ هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: تؼذاد کبسگبُ ّبی ؿشکت کشدُ تَػظ کبسؿٌبػبى  

تخلیق  -2کبسؿٌبػبى ثشای تْیِ لیؼت ػٌبٍیي کبسگبُ ّبی هَسد ًیبص ًظشػٌجی اص  -1ًحَُ اجشا:  

 ثَدجِ ثشای کبسگبُ ّب ثب اٍلَیت ثبلا

فشاّن کشدى ؿشایظ لاصم )صهبى ٍ ّضیٌِ(جْت ؿشکت کبسؿٌبػبى دس دٍسُ ّبی تخللی ثیشٍى اص ػبصهبى ثش  -ة

  اػبع ٍظبیف ؿغلی

 هؼئَل:  سئیغ هشکض تحقیقبت 

 ؿشکت کشدُ تَػظ کبسؿٌبػبى ؿبخق: تؼذاد دٍسُ ّبی 

اٍلَیت ثٌذی  -2ًظش ػٌجی اص کبسؿٌبػبى ثشای تْیِ لیؼت ػٌبٍیي دٍسُ ّبی هَسد ًیبص   -1ًحَُ اجشا:  

 تخلیق ثَدجِ ثشای دٍسُ ّب ثب اٍلَیت ثبلا -3دٍسُ ّب 

اًتقبل هشکض ثِ ػبختوبى جذیذ، هتٌبػت ثب هیضاى تجْیضات ٍ ًیشٍی اًؼبًی -2.1.2  

 فؼبلیت ّب:

 تکویل ػبخت، ػبختوبى هشکض تحقیقبت -الف
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 هؼئَل: سئیغ هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: هیضاى پیـشفت سًٍذ ػبخت ٍ ػبص 

 ًحَُ اجشا: تخلیق ثَدجِ ثشای تکویل سًٍذ ػبخت ػبختوبى هشکض 

 ًظبست ثش ػبخت ثخؾ ّبی آصهبیـگبّی هشکض تحقیقبت ثش اػبع اػتبًذاسدّبی هَجَد -ة

 هؼئَل: سئیغ هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: تؼذاد گضاسؽ اص ثبصدیذ آصهبیـگبُ ّبی دس حبل ػبخت 

 -3هـبٍسُ ثب کبسؿٌبػبى دس ایي حَصُ  -2ثشسػی ٍ جوغ آٍسی اػتبًذاسد ّبی هٌبػت  -1ًحَُ اجشا:  

 ًظبست هؼتوش ٍ هٌظن ثش ػبخت ثخؾ ّبی آصهبیـگبّی

 خشیذ لَاصم ٍ تجْیضات اداسی -ج

 هؼئَل: سئیغ هشکض تحقیقبت 

 لَاصم ٍ تجْیضات اداسی تْیِ ؿذُؿبخق: لیؼت  

تخلیق ثَدجِ ثشای خشیذ لَاصم  -3الَیت ثٌذی لیؼت  -2تْیِ لیؼتی اص لَاصم هَسد ًیبص  -1ًحَُ اجشا:  

 ٍ تجْیضات اداسی

خشیذ هَاد ٍ تجْیضات آصهبیـگبّی -2.1.3  

 فؼبلیت ّب:

 خشیذ هَاد پبیِ آصهبیـگبّی -الف

 هؼئَل: سئیغ هشکض 

 صهبیـگبّی خشیذاسی ؿذُؿبخق: لیؼت هَاد آ 

  -3ثِ خشیذ  هشکض ثَدجِ اص یثخـ اختلبف -2تْیِ لیؼتی اص هَاد پبیِ ضشٍسی  -1ًحَُ اجشا:  

 اختلبف ثخـی اص گشًت ّبی جزة ؿذُ ثشای خشیذ هَاد آصهبیـگبّی

  خشیذ تجْیضات آصهبیـگبّی هَسد ًیبص -ة

 هؼئَل: سئیغ هشکض 

 ی ؿذُؿبخق: لیؼت تجْیضات آصهبیـگبّی خشیذاس 

تبهیي ثَدجِ هَسد ًیبص  -3اٍلَیت ثٌذی لیؼت  -2تْیِ لیؼتی اص تجْیضات هَسد ًیبص  -1ًحَُ اجشا:  

 جْت خشیذ تجْیضات

 افضایؾ اخز اػتجبسات اص داًـگبُ -2.2.1

 فؼبلیت ّب:

 افضایؾ اػتجبسات اص عشیق هؼبًٍت پظٍّـی -الف

 هؼئَل: سئیغ هشکض 

 ػَی هؼبًٍت پظٍّـی ؿبخق: هیضاى ثَدجِ تخلیق یبفتِ اص 

 ثب ّوشاػتب هشکض اػتجبسات ؾیافضا خلَف دس داًـگبُ یپظٍّـ هؼبًٍت ثب جلؼِ یثشگضاسًحَُ اجشا:  

 هشکض تیفؼبل ضاىیه

افضایؾ جزة گشًت اص ػبصهبى ّبی ثیشًٍی ثشای اًجبم عشح ّبی تحقیقبتی -2.2.2  

 فؼبلیت ّب:

جزة گشًت ّبی ثیي الوللی  -الف  
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 ّـی هشکض تحقیقبتهؼئَل: هؼبٍى پظٍ 

 ؿبخق: هیضاى ثَدجِ جزة ؿذُ اص گشًت ّبی هلی ٍ ثیي الوللی 

تؼییي یکی اص کبسؿٌبػبى ثشای ثشسػی  -2تْیِ لیؼتی اص ػبصهبى ّبی اّذا کٌٌذُ گشًت  -1ًحَُ اجشا:  

 هؼتوش ٍ هٌظن گشًت ّب

 جزة گشًت اص كٌؼت -ة

 هؼئَل: هؼبٍى پظٍّـی هشکض تحقیقبت 

 جزة ؿذُ اص ػَی كٌبیغ جْت اًجبم عشح ّبی فٌبٍساًِؿبخق: هیضاى ثَدجِ  

اسائِ  -3ثشسػی هـکلات ٍ چبلؾ ّبی هَجَد دس كٌبیغ  -2اًؼقبد تفبّن ًبهِ ثب كٌبیغ  -1ًحَُ اجشا:  

 پشٍپَصال 

اػتفبدُ اص پتبًؼیل ّبی هشکض ثشای دسآهذصایی -2.2.3  

 فؼبلیت ّب:

 اًجبم آصهبیـبت تخللی ثشای ثخؾ خلَكی -الف

 َل: سئیغ هشکضهؼئ 

 ؿبخق: هیضاى ّضیٌِ دسیبفت ؿذُ اص ثخؾ خلَكی جْت اًجبم خذهبت آصهبیـگبّی 

اخز هجَص اص  -2تْیِ لیؼتی اص خذهبتی کِ اهکبى اًجبم آى ّب دس هشکض هَجَد هی ثبؿذ  -1ًحَُ اجشا:  

 ػتبد هشکضی داًـگبُ جْت دسیبفت ٍجِ

 هذاسع تبثؼتبًی، پبییضی ٍ.. دس قبلت ی،ػولیتئَس یّب کبسگبُ ػلؼلِ یثشگضاس -ة

 هؼئَل: هؼبٍى آهَصؽ دس پظٍّؾ 

 ؿبخق: هیضاى ّضیٌِ دسیبفت ؿذُ اص ؿشکت کٌٌذگبى دس هذاسع تبثؼتبًی، پبییضی ٍ ... 

تشکیت چٌذ کبسگبُ  -2تْیِ لیؼتی اص کبسگبُ ّبیی کِ اهکبى اًجبم آى ّب دس هشکض هی ثبؿذ  -1ًحَُ اجشا:  

 هجَصّبی لاصم اص ػتبد هشکضی داًـگبُ اخز -3دس قبلت دٍسُ آهَصؿی 

افضایؾ تؼذاد عشح ّبی پظٍّـی هلَة -2.3.1  

 فؼبلیت ّب:

  تـکیل کبسگشٍُ ّبی تحقیقبتی تخللی دس هشکض -الف

 هؼئَل: سئیغ هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: تؼذاد ٍ ػٌبٍیي کبسگشٍُ ّب 

سای پظٍّـی ٍ تبییذ کبسگشٍُ ّب تـکیل جلؼِ ثب اػضبی ؿَ -2تْیِ لیؼتی اص کبسگشٍُ ّب  -1ًحَُ اجشا:  

 تؼییي هؼئَل ّش کبسگشٍُ -3

 تذٍیي اٍلَیت ّبی تحقیقبتی هشکض ثِ تفکیک گشٍُ ّبی تحقیقبتی/اػبتیذ -ة

 هؼئَل: سئیغ هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: ػٌبٍیي اٍلَیت ّبی پظٍّـی هشکض تحقیقبت 

کیل جلؼِ ثب اػضبی ؿَسای تـ -2تذٍیي اٍلَیت ّبی تحقیقبتی تَػظ هؼئَل کبسگشٍُ  -1ًحَُ اجشا: 

 پظٍّـی ٍ ثشسػی اٍلَیت ّب

 تلَیت ٍ اًجبم عشح ّبی جبهغ اػتبًی یب کـَسی -ج
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 هؼئَل: هؼبٍى پظٍّـی 

 ؿبخق: تؼذاد عشح ّبی جبهغ اػتبًی ٍ کـَسی اًجبم ؿذُ دس هشکض تحقیقبت 

اسائِ پتبًؼیل  -2 استجبط ثب ػبصهبى ّبی هشثَعِ جْت آگبّی اص ًیبصّبی پظٍّـی هَجَد -1ًحَُ اجشا:  

 ّب ٍ اهکبًت هشکض جْت اًجبم عشح ّبی اػتبًی ٍ کـَسی  ثِ ػبصهبى ّبی هشثَعِ

افضایؾ چبح هقبلات هٌتج اص پظٍّؾ ّبی هلَة هشکض دس هجلات ػلوی ٍ تخللی هؼتجش -2.3.2  

 فؼبلیت ّب:

 Q1  ٍQ2افضایؾ تؼذاد هقبلات چبح ؿذُ دس هجلات ثب ًوبیِ اػکَپَع ثِ ٍیظُ هجلات الف: 

 هؼئَل: کلیِ اػضبی ؿَسای پظٍّـی هشکض تحقیقبت 

 ؿبخق: تؼذاد دهقبلات چبح ؿذُ 

سػبیت اػتبًذاسدّبی ًگبسؽ آکبدهی دس ًگبسؽ  -2اًتخبة هَضَػبت پظٍّـی هٌبػت  -1ًحَُ اجشا:  

 اًتخبة طٍسًبل هٌبػت دقت دس -3هقبلات 

 ISIافضایؾ تؼذاد هقبلات چبح ؿذُ دس هجلات ثب ًوبیِ  -ة

 هؼئَل: کلیِ اػضبی ؿَسای پظٍّـی هشکض تحقیقبت 

 هقبلات چبح ؿذُد دؿبخق: تؼذا 

سػبیت اػتبًذاسدّبی ًگبسؽ آکبدهی دس ًگبسؽ  -2اًتخبة هَضَػبت پظٍّـی هٌبػت  -1ًحَُ اجشا:  

 اًتخبة طٍسًبل هٌبػت دقت دس -3هقبلات 

 PubMedافضایؾ تؼذاد هقبلات چبح ؿذُ دس هجلات ثب ًوبیِ  -ج

 : کلیِ اػضبی ؿَسای پظٍّـی هشکض تحقیقبتهؼئَل 

 هقبلات چبح ؿذُ دؿبخق: تؼذا 

سػبیت اػتبًذاسدّبی ًگبسؽ آکبدهی دس ًگبسؽ  -2اًتخبة هَضَػبت پظٍّـی هٌبػت  -1ًحَُ اجشا:  

 دقت دس اًتخبة طٍسًبل هٌبػت -3هقبلات 

 هؼتجش افضایؾ تؼذاد هقبلات چبح ؿذُ دس هجلات ػلوی پظٍّـی -د

 یِ اػضبی ؿَسای پظٍّـی هشکض تحقیقبتهؼئَل: کل 

 هقبلات چبح ؿذُ دؿبخق: تؼذا 

سػبیت اػتبًذاسدّبی ًگبسؽ آکبدهی دس ًگبسؽ  -2اًتخبة هَضَػبت پظٍّـی هٌبػت  -1ًحَُ اجشا:  

 دقت دس اًتخبة طٍسًبل هٌبػت -3هقبلات 

ت ٍ ایوٌی هَاد غزایی( ثشای اًجبم پبیبى جزة داًـجَیبى سؿتِ ّبی هشتجظ ) ػلَم ٍ كٌبیغ غزایی، تغزیِ، ثْذاؿ -2.3.3

 ًبهِ ّبی تحقیقبتی دس هشکض

 فؼبلیت ّب:

جزة پبیبى ًبهِ دس هقغغ کبسؿٌبػی اسؿذ -الف  

 هؼئَل: دثیش کویتِ تحقیقبت داًـجَیی، هؼبٍى پظٍّـی 

 ؿبخق: تؼذاد ػٌَاى تلَیت ؿذُ 

 اًجبم پبیبى ًبهِ دس هشکض فشاّن کشدى ؿشایظ -2تلَیت ػٌَاى دس ؿَسای پظٍّـی  -1ًحَُ اجشا:  

 جزة پبیبى ًبهِ دس هقغغ دکتشا -ة
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 هؼئَل: دثیش کویتِ تحقیقبت داًـجَیی، هؼبٍى پظٍّـی 

 ؿبخق: تؼذاد ػٌَاى تلَیت ؿذُ 

 فشاّن کشدى ؿشایظ اًجبم پبیبى ًبهِ دس هشکض -2تلَیت ػٌَاى دس ؿَسای پظٍّـی  -1ًحَُ اجشا:  

 ػضَ گیشی کویتِ تحقیقبت داًـجَیی -ج

 هؼئَل: دثیش کویتِ تحقیقبت داًـجَیی 

 ؿبخق: تؼذاد داًـجَ ػضَ کویتِ تحقیقبت 

ثشگضاسی جلؼِ  -2اعلاع سػبًی جْت ػضَ گیشی کویتِ تحقیقبت هشکض تحقیقبت  -1ًحَُ اجشا:  

 تَجیْی ثشای داًـجَیبى

ثْجَد استجبعبت دسٍى ٍ ثشٍى ثخـی -2.3.4  

 فؼبلیت ّب:

 ؿی هؼتقش دس داًـگبُ ٍ ّوچٌیي ّوکبسی ّبی ثیي  داًـگبّیالف( ّوکبسی ثب گشٍُ ّبی آهَص

 هؼئَل: سئیغ هشکض 

 ؿبخق: تؼذاد تفبّن ًبهِ 

 -3ثشگضاسی جلؼبت هـتشک  -2ؿٌبػبیی گشٍُ ّبی آهَصؿی داسای پتبًؼیل ّوکبسی  -1ًحَُ اجشا:  

 اًؼقبد تفبّن ًبهِ
ی یضد ٍ ػبیش داًـگبُ ّبّوکبسی ثب دیگش هشاکض تحقیقبتی هؼتقش دس داًـگبُ ػلَم پظؿک -ة  

 هؼئَل: هؼبٍى پظٍّـی هشکض 

 ؿبخق: تؼذاد تفبّن ًبهِ 

اًؼقبد  -3ثشگضاسی جلؼبت هـتشک  -2ؿٌبػبیی هشاکض تحقیقبتی داسای پتبًؼیل ّوکبسی  -1ًحَُ اجشا:  

 تفبّن ًبهِ

 


